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RAPORT DE ACTIVITATE 2015

A. Evolutia Bibliotecii Judetene Timis in raport cu mediul in care isi
desfasoara activitatea.
1. Colaborarea cu organizatii si grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati.

In 2015, Biblioteca Judeteand Timis a devenit Biblioteca Judeteana Timis ,,Sorin
Titel”. Totodata, institutia a facut, In premiera, parte, prin managerul sau, Tudor Cretu,
din juriul Galei ,,Bun de tipar”, gala industriei de carte din Romania, in cadrul careia a
castigat, in 2012 si 2013, titlul de cea mai buna biblioteca.

Manifestdri precum LitVest, editia a 1V-a, Fototeca B.J.T., Lecturi aprinse,
Patura care citeste, LecTura de forta au primenit portofoliul de colaboratori. Actiuni
noi, precum sesiunile de studiu organizate, in colaborare cu scoli generale si licee, la
Sectia de Arte ,Deliu Petroiu”, au asigurat unu numdr record de vizitatori,
inregistrandu-se sdptdmani cu peste 700 de vizitatori doar la sectia mentionata. Putem,
prin urmare, afirma ca, prin programele cultural-educative noi si prin consolidarea celor
implementate in anii precedenti, 2015 a fost, la B.J.T., anul cu cei mai multi vizitatori
din ultimul deceniu.

Dupa cum vom arata, 2015, primul an din cel de al doilea mandat managerial al
subsemnatului (2015-2018), a fost marcat si de semnificative demersuri administrative:
renovdri, remobildri, retehnologizari, care au Tmbunatatit atat conditiile de lucru, cat si
accesul publicului la resursele cultural-educative ale institutiei.



Arealul structurilor cu care am colaborat cuprinde:

Institutii: Academia Romana, Ambasada S.U.A., Biblioteca Nationala a
Romaniei, Uniunea Scriitorilor din Romania, Institutul Cultural al Romanilor din
Voivodina, Directia pentru Culturd Culte si Patrimoniu Cultural a Judetului Timis,
Muzeul Banatului, Muzeul Satului Bandtean, Arhivele Nationale ale Statului — Filiala
Timis, Universitatea de Vest din Timisoara, IREX, OSIM, Mitropolia Banatului.

2015 a insemnat si realizarea unui numar record de parteneriate cu scoli si licee
din Timisoara, parteneriate care au avut ca rezultat numeroase actiuni organizate atat in
institutiile de invatamant, cat si in sectiile si filialele bibliotecii.

Media: Digi 24, TVR Timisoara, Radiodifuziunea Romana, Radio Timisoara,
Radio Resita. Revistele: Observator cultural, Tribuna, Familia, Orizont,
agentiadecarte.ro.

Edituri: Gestalt Books, Brumar, Editura Universitétii de Vest.

ONG-uri: Fundatia Europa (Novi Sad), Fundatia Rubin, Fundatia Speranta,
Atelierul de idei etc.

Obiectivele de colaborare cu structurile mai sus mentionate au inclus: lecturi
publice, medalioane, expozitii, aniversari, comemorari, parteneriate culturale, zile ale
editurilor timigorene, lansari de carte, evenimente interdisciplinare etc.

1. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari).

Puncte forte (interne) Puncte slabe (interne)

- fond de carte si documente de certa
actualitate si importantd istorica,
avand un potential exceptional,

lipsa unui sediu nou, modern, care
sa 1i confere bibliotecii statutul de
pol  comunitar.  Actualmente,

- se furnizeaza acces gratuit la sectiile si filialele functioneaza in
internet; spatii necorespunzdtoare ca natura
- prestigiu consolidat prin doua si structura;

premii nationale de cea mai buna
biblioteca, prin ineditul actiunilor
organizate: B.J.T. este una dintre
cele mai creative biblioteci publice
romanesti.

salariile mici, nemotivante.

Oportunitati (externe) Amenintari (externe)

— obiectivul , Timisoara, capitald — nerealizarea unui sediu nou, modern
culturala europeand” constituie un al bibliotecii, care sa reuneasca
nou prilej de dezvoltare sectiille intr-o locatie cat mai
institutionala. centrala. Riscul ca acesta sd nu se

— finalizarea lucrdrilor la Piata realizeze nici in locatia anuntata in
Libertatii, a carei redefinire 2015:  fosta ~ Comenduire a

faciliteaza organizarea de actiuni
intr-o locatie de maxima pregnanta.

Garnizoanei Timisoara.

— degradarea, la nivel national si
international, a statutului si rolului
culturii in genere.




2. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunéatatirea

acesteia.

2015 a fost anul cel mai bogat in evenimente cultural-artistice, fapt care s-a
reflectat direct in mediatizarea instiutiei.

In noul context informational, in care presa on-line predomini tot mai net,
contorizarea exactd a aparitiilor, per eveniment §i ansamblu anual, este aproape
imposibil de realizat. Portofoliul institutiei reuneste peste 150 de aparitii in media on-
line. Materiale de presa referitoare la B.J.T. apar constant pe prestigioase site-uri de stiri
din tard si regiune.

Cateva dintre cele mai spectaculoase evenimente romanesti de lectura au purtat,
la fel ca 1n anii precedenti, marca B.J.T. Patura care citeste si Lecturi aprinse au fost
implementate la scard nationald, cele doua manifestari fiind organizate la Craiova si
Sibiu, In parteneriat cu bibliotecile judetene respective. Arealul de colaboratori e in
continud extindere.

Pe parcursul lui 2015, activitatea institufiei a fost semnalatd in jurnale si
emisiuni TV precum: stirile DIGI 24 si TVR Timisoara. Emisiunile Vocile Banatului
(DIGI 24), Ceasul artelor (TVR Timigoara) etc.

Deosebit de importanta este colaborarea cu TVR Timisoara, post care difuzeaza,
in regim de promo, o serie de mini-documentare consacrate cartilor de patrimoniu.
Aceste mini-docuri, realizate in colaborare cu studioul amintit, au rulat de sute de ori
din 2011 pand in prezent. Difuzarea lor va continua si pentru urmatoarea perioada de
management, setul de mini-documentare urmand a fi imbogatit

Vom continua colaborarea cu Radio Timisoara, prin realizarea rubricii Cartea si
locul (carti recomandate 1n functie de locul adecvat lecturii lor),una dintre cele mai
apreciate rubrici culturale din vestul Romaniei. Totodata, vom organiza, incepand cu
2016, inregistrari — personalitdti invitate la manifestarile B.J.T. citind din creatia proprie
— care sa imbogateasca patrimoniul ambelor institutii, sub genericul Macrofonia.

Semnificativ e faptul cd a crescut nu doar numarul stirilor, ci si al reportajelor si
dezbaterilor consacrate B.J.T. De asemenea, promovarea s-a realizat si prin urmatoarele
mijloace: mesh-uri la evenimente publice, afise, produse-semnal (mape, calendare,
accesorii), postere. Materialele promotionale experimentale, Fototeca B.J.T. subliniaza
implicit posibilitatea dezvoltarii unor servicii — editura si tipografie, studio foto, design
etc. — care ar putea genera venituri proprii. In acest sens, alte directii de dezvoltare
financiard ar putea fi: elaborarea de ghiduri, bibliografii, monografii, precum si
sustinerea de cursuri acreditate de limbi strdine, reconversie profesionala etc.

Premiere: LecTura de fortd — o carte cititd integral pe durata unui eveniment.
Fiecare participant lectureaza cate un fragment numerotat. Prima editie a manifestarii
s-a desfasurat in deschiderea LitVest 2015, in centrul Timisoarei, parculetul dintre ceas
si fantana cu pesti.

Aparitii in presa de specialitate: 20

Prin proiectele si parteneriatele derulate, prin participarea constantd la gale,
targuri etc, B.J.T. si-a consolidat prezenta in marea presd culturald din Romania:
Romania literara, Observator Cultural, Orizont, Familia, agentiadecarte.ro, Dilema
Veche, Tribuna etc.



3. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de benefici.

Prin sondaje sau rapoarte specifice, Biblioteca Judeteand Timis are o
viziune in continud aprofundare asupra structurii publicului sdu. Mijloacele folosite
sunt: raport statistic anual CULT; raportul de statistica de biblioteca PROBIB, rapoarte
interne.

De o importantd deosebitd sunt si informatiile oferite de programul
biblioteconomic TINREAD, referitoare la resursele culturale solicitate, datele furnizate
de sistemul RFID (la Sectia de Arte Deliu Petroiu), precum si aplicatia de cdutare
(catalog electronic) de pe site-ul institutiei (Www.bjt.ro).

Extinderea parteneriatelor cu unitdtile de Invdtdmant asigurd o monitorizare
clard a participantilor la o serie intreagd de actiuni si a zonelor acestora de interes: ani
de studiu, specializari etc.

Institutia cultivd un dialog permanent cu utilizatorii serviciilor sale. Audienta in
crestere imbogateste, de asemenea, gama de sugestii venite din partea beneficiarilor
serviciilor noastre.

4. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei.

De serviciile B.J.T. beneficiazd un numar tot mai mare de categorii de public.

a) Elevi — prin organizarea de actiuni specifice in scoli, la biblioteca si in locatii inedite:
vizite, dezbateri, concursuri etc. b) Oameni de culturd — numarul participantilor la
manifestdrile culturale este intr-o continud crestere, date fiind ineditul actiunilor si
calibrul protagonistilor, precum si parteneriatele cu institutii de profil. ¢) Membri ai
Asociatiei Seniorilor, precum si cetdteni de varsta a treia care participd la o serie
intreagd de actiuni ale bibliotecii. d) Societatea civild, definitd ca ansamblu de
organizatii si actanti publici ale caror manifestari sunt gazduite de cétre biblioteca.

e) Studenti — dincolo de serviciile oferite de bibliotecile universitare, un numar tot mai
mare de studenti apeleaza la biblioteca judeteand. Mentionam, in acest context, faptul ca
sectia de arte, situatd in vecinatatea facultdtii de profil, atrage tot mai multi studenti.
Atat prin oferta de carte de specialitate, cat si prin ambianta speciala a sdlii de lectura.

Ne propunem, pentru urmatoarea perioadd de management, cointeresarea unui
numar sporit de utilizatori din randul categoriilor active de public, cuprinse in intervalul
de varsta 18-49. Lucru pe care, in parte, l-am si reusit, cu precddere in 2015, prin
actiunile organizate la sectia de arte, American Corner sau in spatii inedite. O conditie
esentiala pentru realizarea acestui deziderat este construirea unui sediu nou, care si
reuneascd toate sectiile bibliotecii si sd constituie un veritabil pol comunitar, apt sa
reuneasca atat cercetatorii de varii specialitati, cat si expozitiile de arta.

In context modern, beneficiarii serviciilor oferite de bibliotecd nu se mai rezuma
la cititori. Categoria (beneficiari) include atat participantii la vernisaje, lansari,
festivaluri, cat si la cursurile gratuite si nu numai. Totodata, prin implementarea
programului Biblionet, B.J.T. ofera publicului servicii superioare in privinta accesului la
internet. Ne propunem, pentru urmatoarea perioadda de raportare, diversificarea
serviciilor formative oferite comunitatii prin organizarea in parteneriat si/sau gazduirea
de cursuri de limbi strdine, reconversie profesionald, initiere in IT etc. Astfel incat
B.J.T. sd devina principala destinatie timiseand a publicului general cultivat.



5. Profilul beneficiarului actual.

Numairul de volume intrate in

parteneria

biblioteca 5.964 de volume
Din care:
Achizitii 4.536 volume
Donatii 1.017 volume
Estimat: 7.000 volume
— Deservirea populatiei cu carte la
sectiile si filialele B.J.T.
Inscrisi: 2015 6.290 utilizatori
Activi 2015 21.400 utilizatori
Estimat: 21.500 utilizatori
Activi
— Carti difuzate la cititori conform
formularului PROBIB (2015) 230.500 volume
Estimat: 232.000 volume
— Vizite la bibliotecd (2015) 38.500 vizite
Estimat: 39.000 vizite
— Sprijinirea metodica 4 sedinte la sediul
bibliotecilor comunale si B.J.T., trimestrial
ordgenesti
18 de deplasari in
teritoriu.
— (Carti repartizate bibliotecilor din
judet (2015) 3.000 volume
Estimat: 3.200 volume
— Cheltuieli curente per capita 7,93 lei
Estimat: 10,62 lei
— Cost per vizita 15,14 lei
Estimat: 17,32 lei
— Cost per imprumut 15,42 lei
Estimat: 16,50 lei
— Documente imprumutate per
angajat 5.000 documente
Estimat: | 5.500 documente
— Estimari pentru atingerea altor | Contracte gradinite, scoli
categorii de beneficiari de generale, scoli

speciale, licee de




tcu: diferite profiluri,
Penitenciarul
Timis, Asociatia
Seniorilor, Centre
Culturale, ONG-
uri cu profil

cultural.

— Inregistrari  catalografice in
sistem automatizat (2015) 7.450 inregistrari
B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind Tmbunatitirea

acesteia.

1. Adecvarea activitiatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatilor.

Biblioteca Judeteana Timis ,,Sorin Titel” a fost fondata la 29 octombrie 1904,
sub denumirea de Biblioteca Publica cu Caracter Stiintific a Orasului Timisoara.

B.J.T. functioneazd in baza Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Legii bibliotecilor nr.
334/2002, in subordinea Consiliului Judetean Timis, si face parte din sistemul national
de biblioteci ale Romaniei, precum si din Asociatia Nationald a Bibliotecilor Publice
(AN.B.P.R.).

Bugetul anual al B.J.T. este asigurat de catre Consiliul Judetean Timis. B.J.T.
este o biblioteca publicd, cu profil enciclopedic in formarea colectiilor si a bazelor sale
de date. Biblioteca are un rol activ in dezvoltarea Timisoarei si a Timisului, furnizand,
gratuit, accesul populatiei la un bogat fond de carte si multimedia, precum si la
manifestari culturale de prim rang.

Strategia culturald a judetului Timis, demersurile intreprinse pentru ca Timisoara
sd devina Capitald Europeana a Culturii in 2021, activitatea Asociatiei Nationale a
Bibliotecilor Publice din Romania constituie cateva dintre cadrele majore de raportare.

2 & 3. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiar. Analiza
principalelor directii de actiune intreprinse.

Proiecte proprii realizate in afara sediului institutiei. S-au intreprins 25 de
deplasari, cu scop metodic, in teritoriu. Au crescut numarul si amploarea actiunilor
organizate in spatii neconventionale. Pdtura care citeste, bundoard, a reunit peste 400
de participanti.

La Targul International de Carte Gaudeamus, cea mai mare manifestare a cartii
din Romania, Biblioteca Judeteand Timis a fost singura bibliotecd judeteana cu stand
propriu. Au fost expuse si promovate cateva dintre proiectele culturale definitorii ale
institutiei.

Totodatd, biblioteca organizeazd constant actiuni in scoli si licee: Intdlniri cu
scriitori, cu personalitdti din afara sferei culturale care vorbesc despre carti care le-au
marcat destinul, sub genericul Carte cu personalitate.

Un alt aspect important este ambianta institutionald creatd prin renovari,
remobilari etc: sectiile si filialele B.J.T. se definesc printr-un climat prietenos, cald,
atragator. Folosirea mobilierului de lemn natur (American Corner), a fotoliilor si
meselor inedite de lucru, accesul liber la raft (Sectia de Arte ,,Deliu Petroiu”, American
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Corner, filialele Casa Tineretului, Fabric, Blascovici ) sunt doar cateva exemple in acest
sens.

Proiecte realizate ca parteneri.

Proiectul American Corner, impreuna cu Ambasada Statelor Unite ale Americii,
in cadrul caruia s-au desfasurat peste 30 de actiuni;
N.B. Prin dezvoltare continud, tot mai multe actiuni B.J.T. impun realizarea a
numeroase parteneriate cu varii institutii publice sau entitdti private:

- Parteneriat cu bibliotecile judetene din Caras, Brasov, Dolj, Sibiu pentru
realizarea la nivel national a unor manifestari.

Manifestdri in colaborare cu Centrul Cultural Francez si Centrul Cultural
German.

Expozitii in colaborare cu Facultatea de Arte Plastice si Design.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/ sau
reorganizare, pentru o mai buna functionare, dupa caz.

1. Masuri de organizare interna.

Organigrama si statul de functii In vigoare ale Bibliotecii Judetene Timis ,,Sorin
Titel” constituie Anexa 1.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

Decizii privind delegarea de competente, Controlul Managerial Intern constituie
Anexa 2.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

Consiliul de administratie a avut un rol esential in demersul Bibliotecii Judetene
Timis de a deveni Biblioteca Judeteana Timis ,, Sorin Titel”. In acest sens s-au
desfasurat consultdri care au conturat campania de promovare a initiativei: lecturi
publice, liste cu semnaturi de sustinere, obtinerea acordului familiei Titel, colaborarea
cu Academia Romana, Uniunea Scriitorilor din Romania, Filiala Timisoara. Totodata
cele doud organisme au analizat si avizat, conform atributiilor ce le revin, principalele
demersuri administrative, culturale, economice ale istitutiei.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare).

In perioada raportati, la cursurile de formare au participat patru angajati ai
B.J.T. ,,Sorin Titel”: trei la cursuri de biblioteconomie, unul la un curs de management
al resurselor umane.

S-au realizat patru promovari:

— o promovare din bibliotecar grad I in bibliotecar I A;

— doud promovari din bibliotecar grad II S in bibliotecar I S;

— o promovare din bibliotecar debutant in bibliotecar gradul II S.

S-a efectuat, de asemenea, o transformare de post: de bibliotecar I, cu studii
medii, in bibliotecar I A.

Evaluarea anuald a tuturor angajatilor B.J.T. ,,Sorin Titel” s-a derulat conform
criteriilor de performanta prevazute de lege.

Biblioteca Judeteana Timis dispune de un total de 63 de posturi dintre care 7
posturi de conducere si 56 de executie. Situatia posturilor vacante a situdrii lor in
compartimente, birouri si servicii este precizata in statul de functii anexat (Anexa 1).



5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor.

in 2015, B.J.T. si-a desfasurat activitatea in urmatoarele locatii:

a) Sectii: Sectia de Arte Deliu Petroiu, Bastion Theresia, corp A; Documentar-
Periodice, Str. A. Mocioni 8-10; Sectia de Imprumut General Petre Stoica, Str.
Odobescu nr. 25; Sectia de Imprumut pentru Copii, Str. Iepurelui nr. 1; Sectiile
Patrimoniu, Sala de lectura si American Corner, Piata Libertatii nr. 3.

b) Filiale: Filiala Casa Tineretului (str. Aries, nr. 19); Filiala Fabric (str. Negruzzi,
nr. 1); Filiala Fabric Vii (Calea Sever Bocu, nr. 46); Filiala Mehala (str. Avram lancu,
nr. 6); Filiala Ronat (str. Razboieni, nr. 2); Filiala Freidorf (str. Podgoriei, nr 10); Filiala
Blascovici (str. Capitan Dan, nr. 2).

Datorita nivelului avansat de degradare a imobilului din Str. Pavlov nr. 10, aflat
in litigiu, fapt care a anulat posibilitatea renovdrii de catre proprietar, filiala Fratelia a
fost trecutda in conservare (martie 2009). De asemenea, prin pensionarea bibliotecarei,
Filiala Plopi (Str. General Magheru nr. 20) este inchisa din lipsa de personal (din martie
2011).

In 2015 a fost renovat partial (cca 400 mp) imobilul de pe Str. Rizboieni nr. 2,
aflat in administrarea Bibliotecii Judetene Timis, in vederea asezdrii la raft si
inventarierii a circa 65% din fondul sectiei Documentar-Periodice. Costul lucrérilor a
fost de cca 190.00 RON, TVA inclus. Filialele Freidorf si Fabric, imobile ce apartin
primariei municipiului Timisoara, au fost renovate de catre aceasta.

American Corner a fost remobilat si retehnologizat. Noua ambianta, calda si
prietenoasa, genereaza un climat extrem de propice evenimentelor care se organizeaza
in cadrul sectiei.

Situatia chiriilor platite in 2015 este reliefatd in Anexa 3.

6. Masuri luate in urma controalelor, verficirii/auditiarii din partea
autoritatilor sau a altor organisme de control in perioada raportata.

In urma unui control efectuat de citre Inspectoratul Teritorial de Munca Timis,
s-a dispus realizarea de acte aditionale in vederea completarii contractelor individuale
de muncad cu stipularea criteriilor de evaluare profesionale, a perioadei de evaluare si a
calificativului anual.

A. Evolutia economico-financiara a institutiei.

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate.

Spre a avea o viziune cit mai cuprinzatoare asupra situatiei financiare a
institutiei, tabelele de mai jos reliefeaza: 1. bugetul cuprins in proiectul de management;
2. bugetul aprobat si 3. executia bugetard aferentd anului 2015. O analiza comparativa
arata ca diferentele, unele inerente, intre un buget proiectat si unul aprobat si executat,
nu au fost de naturd sa afecteze activitatea institutiei. Bilantul contabil, document de o
complexitate net diferitd, constituie Anexa 4.



1. Buget 2015 prevazut in proiectul de management.

Nr. crt. Categorii
2015
1) (2) (3)
1 Total venituri 2904
Venituri proprii 24.5
2 (totalitatea resurselor
atrase)
Subventii pt. institutie 2710
2
4 Subventii pt. agenda 170
culturala
5 Total cheltuieli, din 2904
care:
6 Cheltuieli institutie 2904
7 Cheltuieli de 962,2
intretinere
Cheltuieli de capital, 50
investitii
8 Cheltuieli de personal, 1.690
din care
Cheltuieli cu
colaboratorii -

2. Bugetul de venituri si bugetul de cheltuieli aprobat pentru anul 2015.

INDICATORI Buget aprobat
1. | VENITURI-lei 2.694.000
1.1 | Venituri proprii -
1.2 | Alocatii bugetare 2.694.000
1.3 | Total surse de finantare -
1.4 | Ponderea subventiei din total surse 100%
2. | CHELTUIELI (TOTALE)- lei 2.694.000
Din care:
2.1 | Cheltuieli pentru salarii 1.252.000
2.2 | Cheltuieli pentru colaboratorii externi -
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2.3 | Alte cheltuieli salariale 286.000
2.4 | Cheltuieli pentru intretinere si gospodarie 610.000
2.5 | Cheltuieli pentru reparatii capitale -
2.6 | Cheltuieli pentru activitafi culturale (totale) 121.000
Din care:
2.6.1 | Programe culturale proprii
2.6.2 | Program minimal din subventii bugetare 121.000
2.7 | Alte cheltuieli 390.000
2.8 | Cheltuieli pentru investitii 35.000
3. Executia bugetara la 31 decembrie 2015.
Nr. Denumirea indicatorilor Total an
Crt.
1. Total cheltuieli 2.430.130
Titlul I. Cheltuieli de personal 1.526.015
Cheltuieli salariale 1.243.034
Contributii 282.981
3. Titlul II. Bunuri si servicii 789.489
Bunuri si servicii 305.830
Reparatii curente 195.945
Bunuri de natura obiectelor 18.341
de inventar
Deplasari, detasari, 11.352
transferari
Carti si publicatii 138.348
Pregitire profesionala 3.180
Securitatea  si  sanatatea 9.373
muncii
Alte cheltuieli
Alte cheltuieli (chirii, 107.110
asigurdri)
4. Cheltuieli de capital 8.060
5. Agenda culturald 106.566

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata:

crt. 2015
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-

cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 7,93 lei

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 52.205 lei
3. | Numir de activitati educationale 82
4. | Numar de aparitii media (fard comunicate de presd) 112
5. | Numir de beneficiari neplatitori 21.400
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6. | Numadr de expozitii/frecventa medie zilnica 15 expozitii, 30 de
vizitatori/ zi

7. | Numadr de proiecte/actiuni culturale 15 programe cuprinse in
agenda culturalda, cu cel
putin trei proiecte fiecare.

*

Venituri proprii din activitatea de baza —

9. | Venituri proprii din alte activitati —

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinrea obligatiilor
asumate prin proiectul de management.

1. Viziune.

Managementul acorda o atentie speciala calendarului de evenimente si strategiei
de promovare. Programele si proiectele vizeaza sublinierea si valorizarea de o maniera
cat mai creativa ale: patrimoniului B.J.T. si serviciilor oferite de biblioteca.
Comunitatea redescopera biblioteca in sensuri noi, prin actiuni care creeazd o lume in
jurul cartii. Organizarea de manifestari neconventionale, festivaluri nationale, itinerarea,
introducerea in circuitul cultural a unor concepte inedite.

Biblioteca Judeteana Timis ,,Sorin Titel” urmareste sa 1si consolideze statutul de
pol comunitar de centru de cunoastere, educatie si informare.

Ca principiu managerial, care a impus Biblioteca Judeteanda Timis la nivel
national, subliniem faptul ca manifestarile sunt cel mai direct serviciu oferit comunitatii.
Modalitatea cea mai eficienta si creativa de a spori numarul de utilizatori si, implicit, de
cititori, de a surprinde in cel mai constructiv sens.

2. Misiune.

Biblioteca publica acopera nevoile de informare, educare, recreere ale
comunitatii deservite prin resursele puse la dispozitia publicului, prin actiunile pe care
le organizeaza, prin dezvoltarea si prelucrarea colectiilor de care dispune.

In conformitate cu caietul de obiective emis de Consiliul Judetean Timis, pe baza
caruia s-a realizat proiectul de management pentru perioada 2015-2018, misiunea
institutiei se caracterizeaza prin urmatoarele:

a)
b)
c)

d)

,centru de acces universal la informatie si la educare continud pentru toate segmentele
de public;

institutie moderna cu rol activ in stimularea participarii comunitatii la dezvoltarea
cunoasterii §i promovarea multiculturalismului;

important factor de dezvoltare individuald prin accesul nelimitat la baza de date si la alte
surse proprii de informatii;

institutie strategicd cu rol important in imbunatitirea calitdtii vietii §i accentuarea
coeziunii sociale, prin dialog si coparticipare activd a membrilor comunitatii, fara
deosebire de statut social, economic, varstd, sex, apartenentd politica, religioasa ori
etnica.”

3. Obiective (generale si specifice).

Obiective generale:

O 1 — aprofundarea coordondrii metodologice a tuturor bibliotecilor publice din

judet.
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02 — dezvoltarea, structurarea si comunicarea colectiilor de o manierd cat mai
performantd, care sa eficientizeze atat gestionarea colectiilor, cat si accesul publicului la
ele.

O3 — dinamizarea vietii culturale a judetului printr-un program céat mai coerent si
creativ de evenimente.

O4 — dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice, unitdti de invatamant,
ONG-uri care sd permita derularea activitatii la parametri de varf.

Obiective specifice.
— asistentd metodica aplicata acordatd tuturor bibliotecilor comunale,

orasenesti si municipale de pe teritoriul judetului Timis;
— perfectionarea utilizarii programului biblioteconomic TINREAD, in vederea
unei gestiondri cat mai performante a colectiilor.
— dezvoltarea colectiilor digitale: prin digitizarea de lucrari ale scriitorilor
banateni, a unor elemente, atent selectionate, de patrimoniu care sd permita (si)
valorizarea acestora prin produse experimentale: calendare, mape de birou etc.
— realizarea de bibliografii la cerere de catre compartimentul bibliografic al
institutiei;
— 1intocmirea calendarului anual al aniversarilor si comemorarilor si
diseminarea acestuia tuturor actantilor culturali interesati;

— programe consacrate persoanelor cu dizabilitati;

— dezvoltarea agendei culturale;

— organizarea de dezbateri periodice dedicate problemelor comunitatii, care sa
consacre institutia (si) ca un veritabil centru civic;
— cursuri gratuite de limbi strdine;
— cursuri gratuite de initiere in utilizarea computerului.

4. Strategie culturald pentru intreaga perioada de management.

Directiile strategice de actiune care stau la baza programelor si proiectelor
institutiei vizeazd: calendarul actiunilor cultural-artistice, asumarea rolului de
coordonator al bibliotecilor publice din judet, imbunatatirea mijloacelor tehnice si a
conditiilor oferite, conservarea si valorizarea patrimoniului cultural etc.

Agenda culturala a B.J.T. ,,Sorin Titel” se numara printre cele mai creative din
Romania, fapt confirmat si de premiile nationale obtinute. Reforma institutiei a inceput
prin organizarea, intr-un spirit nou, a manifestarilor culturale. Fapt care a redefinit
statutul bibliotecii.

In planul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural, prevedem, pentru
urmatoarea perioadd de management, infiintarea un fond special, in cadrul bugetului de
achizitii carte, menit adjudecarii de carte de patrimoniu.

Intervalul 2016-2018 se va defini prin rezultate superioare date de familiarizarea
angajatilor cu noile programe, modalitdti si orizonturi profesionale, fie ca e vorba de
dezvoltarea si prelucrarea colectiilor sau de organizarea de evenimente.

Dezvoltarea si prelucrarea performante ale colectiilor. Bugetul anual alocat
achizitiei de carte oscileazd intre 100.000 si 120.000 RON. Achizitia se face, In baza
legislatiei in vigoare, sub atenta coordonare a comisiei de profil. Pentru urmatoarea
perioada de management, se va stabili si un fond special suplimentar, de cca. 10.000
RON anual, menit cumpardrii de documente cu statut special. Dar B.J.T. isi va
imbogati, de o maniera cat mai eficienta si creativa, si colectiile speciale. Prin instituirea
unui program de donatii de manuscrise, spalturi, carti cu adnotdri etc. din partea
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scriitorilor si artistilor locului, precum si a invitatilor, din tard si strdinatate, la
manifestdrile B.J.T. Aceste donatii vor constitui veritabile conturi/ fonduri de autor. De
asemenea, asa cum am aratat, patrimoniul cultural al institutiei este si va fi constant
consolidat prin proiecte precum Fototeca B.J.T., care presupune realizarea a cca. 500 de
fotografii/editie, avand, in medie, patru editii pe an. Aceste directii vor cunoaste o
dinamica noud in urmatoarea perioadd de management, datd fiind si experienta
acumulatd in mandatul anterior.

Dezvoltarea dimensiunii informatice. In ianuarie 2014, B.J.T. devenea prima
bibliotecad judeteand din Roméania care dadea in folosintd un sistem RFID, la Sectia de
Arte Deliu Petroiu. Investitia s-a ridicat la cca. 200.000 de RON, realizdndu-se prin
SEAP. Pana in prezent au fost dotate cu tag-uri (etichete electronice) cca. 1000 de
volume. Primul pas in dezvoltarea, continud, a tehnologiei RFID in cadrul bibliotecii va
fi finalizarea dotarii cu etichete electronice a sectiei de arte, obiectiv pe care il prevedem
pentru anul 2017.

Finalizarea programului Biblionet, cel mai complex program de informatizare a
bibliotecilor publice romanesti, face ca, de acum, coordonarea bibliotecilor din judet sa
aiba si o pronuntati dimensiune IT. In ambele sensuri: atit asistentd de specialitate
acordata de catre B.J.T., cat si consultantd metodologica prin intermediul calculatorului,
dincolo de vizitele 1n teritoriu, intrunirile trimestriale etc.

O altd latura esentialda o reprezintd perfectionarea continua in utilizarea
programului TINREAD, de prelucrare electronicd a unitatilor de biblioteca. La acest
nivel, al dezvoltarii si prelucrarii colectiilor, precum si al comunicarii lor catre public,
urmatoarea perioadd de management se va caracteriza printr-un randament sporit, dat de
familiarizarea cu programul si de actualizarile periodice ale acestuia.

In ce priveste accesul publicului la resursele electronice — tehnologice si/sau
culturale — mentiondm ca primul semestru al anului 2016 va fi marcat de transformarea
site-ului B.J.T. Acesta se va defini printr-o structurd noua, printr-o perfectionare a
catalogului electronic, precum si printr-un design Tmbunatatit.

Coordonarea metodologica a bibliotecilor publice din judet se va face, asa cum
deja am precizat, de o manierd moderna, eficientizata. O atentie speciala va fi acordata
vizitelor profesionale in teritoriu, precum si consfatuirilor trimestriale. Manifestarile
culturale organizate de catre B.J.T. vor implica, tot mai acut, si bibliotecile din judet.
Astfel, incepand cu 2014, Pdtura care citeste, picnic urban de lecturd, se organizeaza in
colaborare cu bibliotecile comunale si orasenesti, precum si cu municipala Lugoj. La
manifestare au participat peste 400 de elevi si bibliotecari de pe Intreg cuprinsul
judetului. Evenimentele care se vor realiza, pe durata urmadtoarei perioade de
management, in colaborare cu bibliotecile ordsenesti si sau comunale sunt: LitVest, O
lume-n jurul cartii, Cenaclul Text etc. Totodata, la standul anual al bibliotecii de la cel
mai mare targ de carte al tarii, Gaudeamus, vor fi prezentate si activitatile bibliotecilor
din judet.

Asumarea programului de mai jos va consolida aprecierea de care se bucura
strategia culturala a institutiei.

Bibliotecarii ies, asa zicand, dintre rafturi, spre a pune, altfel, in valoare
biblioteca. Printr-o strategie si imaginatie pe masura ideii de carte. Comunitatea e
destinatar si, deopotriva, partener.

Spatii menite publicului. Deservire, acces colectii si resurse. American corner,
sala de lecturd, sectia de arte sau filiala Casa Tineretului, ca sd dam doar cateva
exemple, au fost reamenajate in ideea credrii unor spatii care, respectand exigentele unei
biblioteci moderne, sd fie cit mai calde si primitoare. Prin culori, mobilier etc. Prin
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transpunerea ideii de culturd si la nivelul ambientului institutional. Tendinta va fi urmata
in continuare. Dotarea, prin programul Biblionet, cu echipament IT a atras un public
numeros. Se impune, pentru interval 2016-2018, o nuantare a regulamentelor de acces la
resursele tehnologice sau culturale, in sensul unei monitorizari cat mai constructive a
traficului pe internet, a utilizarii corespunzatoare a materialelor etc. Totodatd, prin
conduitd si prestatie, de nu chiar prestantd, bibliotecarul va deveni, tot mai mult, un
consilier al cititorului, un indrumator cultural la curent cu noutatile editoriale si
tendintele de profil. In acest sens, serviciul Comunicarea colectiilor va realiza, in 2016,
un succint ghid de comunicare. Precizam, de asemenea, cd, in 2013, regimul de
imprumut a fost extins: la materialele B.J.T. pot avea, astfel, acces toti posesorii unui
buletin de Timis.

5. Strategie si plan de marketing.

Institutia nu realizeaza venituri proprii. Realizarea unor activititi aducétoare de
profit ar putea avea la baza, asa cum am aratat, dezvoltarea de servicii de editurd si
tipografie, prin achizitionarea echipamentelor aferente, de cursuri acreditate — limbi
straine, initiere in IT etc.

Realizarea semnificativa de venituri depinde, Tnainte de toate, de construirea unui
sediu nou, care sda dispund, ca 1n cazul tuturor bibliotecilor moderne, de sali
multifunctionale care sa poatd fi inchiriate, de zone de recreere: cafenele, restaurante; de
centre de fotocopiere; de studio foto-video. Cu alte cuvinte, e vorba de dezvoltarea, la
alti parametri, a unor activitati ale caror baze au fost deja puse prin proiecte precum:
Fototeca B.J.T., Cafe Text, cursurile de limba engleza etc.

Dincolo de acceptiunea comerciald a marketingului, consideram ca masurile si
mijloacele de cunoastere a publicului si necesitatilor sale, de actualizare, in conformitate
cu acestea, a serviciilor si activitatilor bibliotecii prezentate in cadrul acestui raport
trebuie detaliate printr-o viitoare cercetare de piata.

Aspectele sintetizabile Intr-un plan de marketing — cele vizand comunicarea si
promovarea, activitatea biblioteconomica, calendarul de evenimente, cererea si oferta de
servicii per ansamblu — sunt prezentate si analizate si in acest raport. Urgenta subliniata
atat de catre public, cat si de catre colectivul bibliotecii consta, asa cum am ardtat, in
construirea unui sediu modern care sa furnizeze cadrul esential de derulare a activitatii.

In 2016 se va realiza o cercetare de piatd amanuntiti care si reliefeze asteptarile
publicului sub cele mai concludente aspecte: regimul de imprumut, calendarul de
evenimente, digitizare, updatare informatica, servicii biblioteconomice etc.

In ceea ce priveste strategia de promovare, prezentim, mai jos, filosofia ei, ca
element-cheie al marketingului institutional.

La Biblioteca Judeteana Timis un eveniment cultural este si, cu atdt mai mult, va
fi:

— Generator de electricitate culturala.
— De valoare documentara.
— Ineditul e/ va fi moneda forte; cu cat mai inedita o actiune cu atat mai acut impactul
si valoarea documentara in/ peste timp.
— Un eveniment e o urma: cei mai importanti scriitori ai locului si tarii in cele mai
neobisnuite lumini.
— Un eveniment se (va) compune din si se imparte in:
e Imagine, care este o valoare in sine.
e Continut consemnat in varii forme (audio, video, foto).
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e Alimenteaza direct patrimoniul institutiei.

Evenimentul constituie cel mai activ serviciu pentru comunitate, modalitatea cea
mai vie de a sublinia public potentialul institutiei.
Cartea este:
e Baza si aspect al activitatii.

e (artea nu trebuie ,,lasata singurda”, continutul ei trebuie punctat, ilustrat prin
initiative pe masura ideii de carte.

6 & 7. Programe propuse pentru intreaga perioada de management. Proiecte din
cadrul programelor.

Nr.

crt.

Denumirea

actiunii

2015

2016 2017

2018

Total cheltuieli
(mii lei)

Lumea Cartii,
revista
semestriala
consacrata
activitatii
bibliotecii

22

Cenaclul Text,
primul cenaclu
literar national
din Timisoara.
Patru editii anual

33

Fototeca BJT
urmareste
constituirea unui
fond de
fotografii si
manuscrise,
realizat de BJT,
prin colaborarea
cu scriitorii si
artistii din acest
spatiu.

Patru editii anual

32

Albumul
Fototeca BJT
(album cu o
selectie dintre
cele mai
ilustrative
fotografii
realizate cu
ocazia acestor
manifestari)

34
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Multiplu de text
Produse
experimentale si
manifestari —
textul ca element
de design

21

Reclame-n
clame —
expozitie de
reclama veche
din fondul de
presa BJT.
Expozitie
semestriala

11

Scoli si
biblioteci

16

LitVest —
Festival anual de
Literatura

50

50

89

99

288

Antologiile
Bibliotecii
Judetene Timis
(patru titluri)

30

10

Zilele Bibliotecii
Judetene Timis.
112 ani.

16

11

Pas si popas —
tabdra de creatie
literara, care sa
reuneasca valori
de varf ale
generatiilor
tinere. Locatia,
care urmeaza a fi
aleasa, va fi una
definitorie
pentru Banatul
timisean. Zona
va fi consacrata
cultural si prin
lucrarile
autorilor
participanti,
reunite, ulterior,
intr-o antologie
anuala.

10

10

16

16

52

12

Lecturi Aprinse
— 4 editii.
Sesiuni

12
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itinerante de
lectura, 1n spatii
inedite,
efectuate, la
propriu si la
figurat, intr-o
lumina
alternativa (foc,
torte etc).

13

Participare la 10 11 11 11 43
targurile
nationale si
locale de carte,
cu stand propriu
si manifestari
proprii
(Gaudeamus,
Bookfest).

14

Saptamana 4 3 3 3 13
Nationala a
bibliotecilor

Total proiecte TOTAL (mii lei) 623
15/ an.

8. Alte evenimente, activitiati specifice institutiei planificate pentru perioada de
management.

Pe langd actiunile mentionate mai sus, institutia organizeaza lansari de carte,

cursuri de limba engleza, conferinte DVC, intalniri cu elevii si studentii la American
Corner, expozitii de artd plastica la Sectia de Arte ,,Deliu Petroiu”, dezbateri civice si
intruniri profesionale. Aceste activitati, avand un caracter ocazional sau permanent, se
organizeaza conform unui calendar stabilit in fiecare lund pentru luna urmatoare.
Mentionam ca numarul solicitdrilor de a organiza sau gazdui varii manifestari, cu
precadere la sectia de arte, este in continua crestere.

®. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de

raportare.
Buget aprobat 2016.
Nr. Denumirea indicatorilor Total an
Crt.
1. Total cheltuieli (inclusiv American Corner) 3.050.000
2. Titlul I. Cheltuieli de personal 1.970.000
Cheltuieli salariale 1.570.000
Contributii 400.000
3. Titlul II. Bunuri si servicii 900.000
‘ Bunuri si servicii 421.000
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Reparatii curente 100.000
Bunuri de natura obiectelor 70.000
de inventar
Deplasiri, detasiri, 12.000
transferari
Cirti si publicatii 120.000
Pregatire profesionala 8.000
Securitatea si  sidnatatea 16.000
muncii
Alte cheltuieli (American 55.000
Corner)
Alte cheltuieli (chirii, 153.000
asigurari)
4. Cheltuieli de capital 30.000
5. Agenda culturala 150.000
2. Numirul de beneficiari estimati pentru urmaitoarea perioada de
management.
Nr.crt |Criterii de
erformanta Anul 2016 | Anul 2017 Anul 2018
A 2) A3) 4 (6)
1 Colectii (total 717.000 719.000 722.000
volume inregistrate)
2 Colecfii (existente in | 5,5 5 719.000 722.000
anul de referinta)
3 Total volume cu 394.530 398.530 410.000
acces liber
4 Total volume intrate 8.000 9.000 9.400
in anul de referinta
5 Utilizatori Inscrisi 43.000 44.000 45.000
6 Utilizatori inscrisi In 1
anul de referinta 10.000 10.900 1.500
7 Utilizatori activi 22.000 23.000 25.000
8 Numa}r publicatii 3 3 3
proprii
? Tranzactii de 245.000 253.00 260.00
imprumut individual
10 Numar de
documente 8.801 5.867 7.000
achizitionate
1| Numirde 7.953 275 3.000
documente eliminate
12 Numar de
documente 8.000 9.000 9.400
prelucrate
13 Evenimente
culturale si 96 100 110
profesionale
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14 | Numir expozitii | 10 | 10 | 10 |

3. Analiza programului minimal realizat in 2015.

Asa cum am aratat, anul 2015 a fost anul cel mai bogat in evenimente si cu cei
mai multi vizitatori. Programul minimal a fost realizat si imbogatit prin experienta
anilor anteriori. Pe langd programele si proiectele cuprinse in agenda culturald, B.J.T.
,»dorin Titel” desfdsoara o serie intreagd de actiuni cu un semnificativ impact socio-

cultural (vezi punctul E.8.).

Nr

Denumirea actiunii

Perioada
desfasurarii

Locul
desfasurarii

Total
Cheltuieli
Mii lei

Organizator

Lumea Cartii, revista
consacrata activitatii
BJT

Semestrial

Sediul BJT

4

CJT
BJT

Lecturi Aprinse.
Sesiuni itinerante de
lecturd, in spatii
inedite, efectuate, la
propriu si la figurat,
intr-o lumina
alternativa (foc, torte
etc.)

4 editii

Itinerant

CJT
BIT

Cenaclul Text, primul
cenaclu literar
national din Timisoara

4 editii

Sediul BJT

CJT
BIT

Fototeca BJT.
Urmareste constituirea
unui fond de fotografii
sl manuscrise,
realizate de BJT, prin
colaborarea cu
scriitori si artisti din
acest spatiu

4 manifestari

Itinerant, spatii

inedite

CJT
BJT

Albumul Fototeca
BJT, vol IV (album cu
o selectie dintre cele
mai ilustrative
fotografii realizate cu
ocazia acestor
manifestari)

Noiembrie

Sediul BJT

CJT
BJT

Scoli si biblioteci

Permanent

Sediul BJT,
Sediul
institutiilor
partenere

CJT
BIT

Multiuplu de text.
Produse
experimentale si
manifestari — textul ca

Permanent

Sediul BIT,
spatii inedite

CJT
BJT
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element de design

Pas si popas — tabara
de creatie literara, care
sd reuneasca valori de
varf ale generatiilor
tinere. Locatia va fi
una definitorie pentru
banatul timisean.
Zona va fi consacrata
cultural si prin
lucrarile autorilor
participanti, reunite,
ulterior, intr-o
antologie anuala.

Anual,

Triemestrul 111

10

CJT
BJT

Reclame-n clame —
expozitie de reclama
veche din fondul de
presd al BJT

Semestrial

Sediul BJT,
spatii inedite

CJT
BIT

10

Saptamana Nationala
a Bibliotecilor

Aprilie

CIT
BIT

11

Participarea la
targurile nationale si
locale de carte, cu
stand propriu si
manifestari proprii

Anual

Timisoara,
Bucuresti etc.

10

CJT
BIT

12

Saptamana Culturala
Altfel

-Ziua Copilului
-Ziua Timisoarei
-Timisoara, primul
orag liber

Sediul BJT

CJT
BJT

13

Antologiile Bibliotecii
Judetene Timis —un
titlu

Semestrial

Sediul BJT

CJT
BIT

14

LitVest — Festival
anual de Literatura

Septembrie

Sediul BJT,
Locatii inedite

50

CJT
BJT

Total:

106

MANAGER
TUDOR CRETU
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